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(Produzione, R&S, Qualità, Vendite, Marketing, Servizi ed altro

IMMERGAS SPA BRESCELLO 

IMMERGAS nasce nel 1964 ed oggi è una multinazionale a controllo familiare che può
contare su circa 1.100 collaboratori che operano nell’ambito di

IMMERGAS EUROPE (SK)

IMMERGAS CHINAEKO KING (Canada)
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Pompe di calore elettriche idroniche

Apparecchi ibridi
factory made

Soluzioni avanzate

Caldaie a 
condensazione 2.0 e 
generatori innovativi

Termoregolazione 
avanzata
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Climatizzatori 
aria-aria

Solare fotovoltaico

Solare termico

Scaldaacqua a 
pompa di 
calore
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Immergas è orgogliosa di contribuire allo sviluppo del
MADE IN ITALY, mantenendo il proprio know-how

a Brescello continuando ad effettuare rilevanti
investimenti in Italia

Pur operando con successo da anni sui mercati internazionali,
Immergas conserva le radici ben salde in Italia

Tutta la progettazione, lo sviluppo e la quasi totalità della
produzione degli apparecchi per il mercato italiano viene
realizzata presso il quartier generale di Brescello

SIAMO ORGOGLIOSAMENTE ITALIANI
CON LO SGUARDO RIVOLTO AL MONDO
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Oggi non parleremo di contrapposizioni: PdC elettriche vs caldaie a gas, solare 
termico vs solare fotovoltaico, elettrone contro molecola, generazione 
concentrata vs generazione diffusa et cetera. 

Oggi parleremo di integrazione e di adeguatezza: quale tecnologia, dove, per 
chi e perché.
Perché la transizione possibile è quella che funziona davvero, non solo in 
laboratorio, ma nelle case degli italiani.

Introduzione
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La Direttiva (UE) 2024/1275 — la cosiddetta «Direttiva Case Green» — è entrata 
in vigore il 28 maggio 2024.
La Direttiva riguarda la "prestazione energetica nell’edilizia".
O meglio, dovrebbe riguardare ciò in ottemperanza al principio della "energy
efficiency first".
Questo principio si traduce, in pratica, con "prima di produrre più energia, 
chiediti se puoi consumarne meno per ottenere lo stesso servizio".
È fondamentale analizzare il potenziale di riduzione della domanda tramite 
tecnologie efficienti, comportamenti, digitalizzazione, manutenzione, soluzioni 
ibride, controllo attivo.

EPBD – stato dell’arte
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Il termine per il recepimento nazionale è il 28 maggio 2026. L’Italia non l’ha 
ancora recepita.
Questo non è un ritardo: è un’opportunità. 
Abbiamo ancora tempo per scegliere un approccio pragmatico — non ideologico 
— che tenga conto del nostro parco edilizio, della nostra filiera, del nostro 
sistema energetico.
E la direttiva lo consente: non impone tecnologie. Chiede risultati: riduzione 
dell’energia primaria e renewable-readiness — non "electric-only". La Direttiva 
persegue un approccio volto alla neutralità tecnologica e questo deve trovare 
un’applicazione reale.

EPBD – stato dell’arte
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Il 74% degli edifici ha oltre 45 anni. 
Il 60% delle abitazioni ha meno di 100 m². 
Il 61,6% è in condominio — e di questi, il 60% non 
ha spazi esterni adeguati.
(Studio BIP 2024)

Il parco residenziale: dove serve cosa
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Il 65% edifici è stato costruito prima della prima 
legge sul risparmio energetico (1976) 
(ENEA)

Partiamo dai fatti. 

Questo non è un dettaglio: è un vincolo strutturale.



In Italia opera un numero di imprese stimato fra 112˙000 e 127˙000 nel settore 
"impianti termici, idraulici, gas".
In media, ogni impresa ha 2,8 addetti.
Un dato reale indica in 57˙875 le imprese realmente operanti nel settore.
Il 94% sono micro-imprese, con ridotte possibilità di aggiornamento tecnico. Non 
sono ‘resistenze’: sono chi, ogni giorno, entra nelle case degli italiani.
Per loro, l’ibrido non è una rivoluzione: è un upgrade naturale.
In Immergas, formiamo 5.000 installatori all’anno sugli ibridi — perché crediamo 
che la transizione si costruisca con chi già c’è.

Installatori: abilitatori della transizione

Ing. Alberto Montanini
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Fonti: Unioncamere-InfoCamere, Anaci, CNA, 
Confartigianato, ENEA, Rapporto OICE sull’impiantistica), 
Registro delle Imprese, Osservatorio ANIT; per il dato reale, 
indagine della Camera dei Deputati
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Il tempo medio dedicato alla formazione volontaria è bassissimo:
6–12 ore/anno per addetto.

Le imprese “medio-strutturate” (6–10 addetti) salgono a:
15–25 ore/anno per addetto.

Le imprese che lavorano su appalti pubblici, EPC, o in condomini grandi (centrali 
termiche) arrivano a:

30–40 ore/anno per addetto.
La formazione obbligatoria (sicurezza sul lavoro, F-gas, FER) aggiunge altre:

8–12 ore/anno per addetto.

Installatori: abilitatori della transizione

Ing. Alberto Montanini
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Fonti: CNA, Confartigianato, CRESME, ENEA, dati 
delle Academy dei produttori
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L’installazione di una PdC richiede in media 12 settimane (comprendendo i 
sopralluoghi, il progetto, l'installazione, l'adeguamento dell'impianto).

L'installazione di un ibrido factory-made 2–4 giorni.

La transizione possibile è quella che scaliamo oggi – non tra 10-20-30 anni –
grazie a chi ogni giorno entra nelle case degli italiani.

Famiglie e filiera: la realtà operativa

Ing. Alberto Montanini
Direttore Normative e Rapporti Associativi IMMERGAS 

Fonte: BIP, Executive Summary, 2024
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Il 70% delle famiglie ha un reddito netto inferiore a 40˙000 €/anno; il 60% sotto i 
30˙000 €/anno. 

Solo il 30% delle famiglie può permettersi di stravolgere il proprio sistema edile-
impiantistico.

Famiglie e filiera: la realtà operativa
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Fonte: BIP, Executive Summary, 2024
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Di fronte a questa realtà, serve un approccio differenziato (multienergetico, 
multitecnologico, multitarget).

PdC idroniche: soluzione di eccellenza per nuove costruzioni, edifici NZEB, 
ristrutturazioni complete e radicali (dove ci sono spazi, budget e impianti a bassa 
o a medio-bassa temperatura adeguatamente dimensionati).
Ibridi factory-made: soluzione ideale per il retrofit del parco esistente, 
soprattutto per condomini, impianti a radiatori, contesti con limiti di spazio o 
budget contenuto.
Caldaie a condensazione avanzate e/o innovative (con termoregolazione evoluta): 
soluzione ideale per la sostituzione in impianti esistenti.

Non è questione di "migliore" o "peggiore". È questione di adeguatezza al 
contesto.

Il parco residenziale: dove serve cosa
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Il parco residenziale: dove serve cosa
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Destec UNIPI 2022

Caldaia a condensazione* alimentata con:
CH4-BioCH4 al 20% = -30% CO2 e -30% en.NR
CH4-H2 al 20% = -25,4% CO2 e -25,6% en. NR
*in appartamento in zona E

Ibrido Factory made* alimentato con:
CH4-BioCH4 al 20% = -50,5% CO2 e -40,9% 
en.NR
CH4-H2 al 20% = -48,4% CO2 e -39% en. NR
*in appartamento in zona E

Lo studio effettua solo una valutazione della fase di uso degli apparecchi, senza includere i costi di investimento e i tempi di esecuzione dei lavori.



Il parco residenziale: dove serve cosa
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Il parco residenziale: dove serve cosa
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Caldaie + serramenti Ibridi + serramenti PdC + serramenti Coibentazione completa

Costo per unità di risparmio energetico — target EPBD: −6,3 Mtep

Caldaie + serramenti Ibridi + serramenti PdC + serramenti Coibentazione completa

Fonte: BIP, Executive Summary, 2024
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Vediamo cosa dice l’articolo 13, comma 1.

«Gli Stati membri possono fissare requisiti relativi alle emissioni di gas a effetto 
serra dei generatori di calore o al tipo di combustibile che utilizzano oppure alla 
minima parte dell’energia rinnovabile usata per il riscaldamento a livello 
dell’edificio, a condizione che detti requisiti non costituiscano un ostacolo 
ingiustificato al mercato.».

Qui sta il fulcro giuridico: gli Stati membri possono richiedere una quota minima 
di energia rinnovabile per il riscaldamento (es. biometano, solare termico, 
ibridazione con PdC), ma non sono obbligati a farlo e non è prescritta una 
tecnologia specifica.

EPBD-IV: cosa chiede davvero
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Cosa significa "renewable-ready"?

Compatibile con biometano (fino al 100%)
Compatibile con H₂ blending (es.: 20%)
Compatibile con ibridazione (PdC*, solare)
Compatibile con sistemi factory-made, già certificati e pronti

La scelta dipende dal contesto — non da un dogma.

EPBD-IV: cosa chiede davvero
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* ovvero "ibrido factory made in due tempi" (caldaia hybrid ready + PdC specificata dal fabbricante)

Questa NON è una 
"caldaia unica a 

combustibile fossile"!!!



Gli ibridi factory-made non sono un "compromesso": sono una 
strategia.
Sono montati, testati, certificati in fabbrica; non assemblati in 
cantiere.
Hanno ingombri ridotti, sono adatti ai condomini.
Si installano su impianti a radiatori esistenti, senza toccare 
murature, solai, pavimenti.
Sono renewable-ready al 100%: compatibili con biometano, H₂, 
FV.
E sono scalabili oggi, con la filiera esistente — non con una nuova, 
da costruire da zero.

Ibridi factory-made: la soluzione ideale in molti casi
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Vediamo un caso reale, non teorico.
Città di Milano, zona climatica E, 80 m², classe G, riscaldamento autonomo con 
radiatori.
Con VICTRIX HYBRID, il risparmio è del 18% sui costi complessivi annui, da 3˙838 € 
a 3˙053 €.
Rientro in 6,8 anni, VAN positivo (+5˙671 € al 15° anno).
Con l’aggiunta di FV 5 kW e batteria: 44% di risparmio, rientro in 7,3 anni, VAN 
+15˙528 €.
E tutto senza toccare l’involucro.
È questa la transizione oggi, non tra 10-20-30 anni.

Caso reale: Milano, zona E, 80 m², classe G

Ing. Alberto Montanini
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Tre richieste concrete al legislatore, in vista del recepimento: 

1. Incentivi per prestazioni, non per tecnologia (bonus legati a riduzione 
consumo energetico, upgrade di classe con contestuale verifica dell'effetto 
utile, LCA reale);

2. Definizione chiara di ‘renewable-ready’, di ‘hybrid-ready’ ed inclusione di 
ibridi factory-made, biometano, H₂ blending;

3. Supporto alla filiera degli installatori (voucher per strumentazione, protocolli 
unificati, accesso facilitato al Conto Termico 3.0).

Perché la transizione possibile è quella che usa tutti gli strumenti disponibili, al 
posto giusto, al momento giusto.

Policy ask: 3 richieste per un recepimento pragmatico
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La direttiva EPBD non chiede “quale tecnologia bandire”, ma “quale soluzione 
funziona davvero”.
Le pompe di calore sono eccellenti per il nuovo.
Gli ibridi factory-made sono la chiave per l’esistente.
E il biometano è l’abilitatore che ci permette di decarbonizzare oggi, non tra venti 
o trenta anni.
La transizione possibile non è quella perfetta sulla carta: è quella che avviene 
davvero, in milioni di case italiane.

Messaggio conclusivo
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Grazie per la cortese attenzione
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